
 

 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 



คำนำ 
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บทที่ 1  
หลักการและเหตุผล 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีโดยจะช่วย
ให้การบริหารงานการตัดสินใจด้านต่าง ๆ เช่น การวางแผน การติดตาม ควบคุม และวัดผลการปฎิบัติงาน
ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ อย่างเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ลดการสูญเสียและโอกาสที่ท า
ให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุก ๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งก็คือ
ความไม่แน่นอนที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการ
ความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็นระบบ โดยต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสียงอย่ างเหมาะสม 
โรงเรียนลาดยาววิทยาคมจึงจ าเป็นต้องจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขึ้นเพ่ือโรงเรียนด าเนินการให้บรรลุผล 
ได้ทุกพันธกิจโดยให้เกิดการสูญเสียน้อยที่สุด และอีกท้ังให้เป็นไปตามข้อก าหนดและกฎหมาย ดังนี้  
 1) โรงเรียนลาดยาววิทยาคมต้องปฏิบัติตามพระราชกฤษฎีกา ว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 ในหมวดที่ 3 มาตรา 9 (1) ก าหนดให้ส่วนราชการต้องจัดท าแผนปฏิบัติ
ราชการไว้เป็นการล่วงหน้า ได้บูรณาการบริหารความเสี่ยงเข้ารวมกับตัวชี้วัดนี้ และด าเนินการอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี 
 2) โรงเรียนลาดยาววิทยาคมปฏิบัติตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนด
มาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2544 ที่ก าหนดให้ทุกส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและระบบ
การควบคุมภายในรวมทั้งการติดตามประเมินผล  
 การด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่เกิดจากปัจจัยภายนอกหรือปัจจัยที่ไม่สามารถควบคุมได้
ที่ส่งผลต่อการด าเนินงานตามพันธกิจของโรงเรียนและให้ระดับความเสี่ยงลดลงจากเดิม เพ่ือให้โรงเรียนมี
แผนบริหารความเสี่ยงเชิงป้องกัน หรือมีแผนรองรับเพ่ือลดผลกระทบส าหรับความเสี่ยงที่ท าให้เกิดเรื่องร้าย
ไว้ล่วงหน้า และด าเนินการได้ตามแผน สามารถควบคุมหรือป้องกันเหตุการณ์ร้ายแรงมีความรุนแรงลด
น้อยลง  
 
2. วัตถุประสงค์ของแผนบริหารความเสี่ยง 

1) เพ่ือให้โรงเรียนลาดยาววิทยาคม มีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะ
เกิดข้ึนได้ในอนาคต รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 

2) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นต่อการด าเนินงานที่จะส่งผลกระทบให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์และเป้าหมายของโรงเรียน 
3. เป้าหมาย 

1) โรงเรียนลาดยาววิทยาคม มีแผนบริหารความเสี่ยง บริหารจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึนได้ใน
อนาคต รวมถึงสถานการณ์ต่าง ๆ ที่จะส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานของโรงเรียน 
 2) ผู้บริหารและบุคลากร สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับท่ียอมรับได ้
 3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
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4. นิยามของการบริหารความเสี่ยง  
 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง โอกาสที่เกิดความผิดพลาด ความเสียหาย การรั่วไหลความสูญเปล่าหรือ
เหตุการณ์ที่ไม่พึงประสงค์ซึ่งอาจเกิดขึ้นในอนาคต และมีผลกระทบหรือท าให้การด าเนินงานไม่ประสบ
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ เป้าประสงค์ และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านกลยุทธ์ การด าเนินงาน
การเงินและกฎระเบียบ/กฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
 ปัจจัยความเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร
และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนดมาตรการ
ลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง 
 ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ (Strategic Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากกิจกรรมทางการด าเนินงานของ
องค์กร การก าหนดกลยุทธ์ หรือแผนงาน และนโยบายในการบริหารงาน เช่น แผนกลยุทธ์ไม่สามารถน าไป
ปฏิบัติได้จริง ขาดแคลนทรัพยากรส าคัญในการขับเคลื่อนแผนกลยุทธ์ให้ส าเร็จ 
 ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมในเรื่องงบประมาณ 
การเงินที่ใช้ในการด าเนินการโครงการนั้น ๆ เช่น การขาดสภาพคล่องทางการเงิน รายได้ไม่เพียงพอต่อการ
ด าเนินงานให้เป็นไปอย่างต่อเนื่อง ข้อมูลส าคัญผิดพลาดคลาดเคลื่อน 
 ความเสี่ยงด้านการด าเนินงาน (Operational Risk) คือ ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงานทุก ๆ ขั้นตอน
โดยครอบคลุมถึงปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการ อุปกรณ์ เทคโนโลยีสารสนเทศ บุคลากรในการปฏิบัติงาน 
เช่น การด าเนินโครงการล่าช้า/ล้มเหลว/วัสดุ/อุปกรณ/์เครื่องมือที่ใช้ในการด าเนินงานขาดประสิทธิภาพ 
 ความเสี่ยงด้านกฎระเบียบหรือกฎหมายที่เกี่ยวข้อง (Compliance Risk) คือ ความเสี่ยงที่เกิดจาก
การไม่สามารถปฏิบัติตามกฎระเบียบ หรือ กฎหมายที่เกี่ยวข้องได้หรือกฎหมายที่มีอยู่ไม่เหมาะสม หรือเป็น
อุปสรรคต่อการปฏิบัติงาน 
 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึงกระบวนการระบุความเสี่ยง และวิเคราะห์
ความเสี่ยง เพ่ือจัดล าดับความเสี่ยงที่ระบุ โดยพิจารณาจากโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) และผลกระทบ 
(Impact) ของความเสี่ยงนั้น ๆ 
 
 
 



ห น้ า  | 3 
 

5. แผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนลาดยาววิทยาคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
 

1) โอกาสที่จะเกิด (Likelihood : L) หมายถึง ความถี่หรือโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 
ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 

5 
4 
3 
2 
1 

สูงมาก 
สูง 

ปานกลาง 
น้อย 

น้อยมาก 

1 เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนเป็นประจ า 
1-6 เดือนต่อครั้ง / เกิดข้ึนค่อนข้างบ่อย 
1 ปีต่อครั้ง / เกิดข้ึนเป็นบางครั้ง 
2-3 ปีต่อครั้ง / เกิดข้ึนนานๆ ครั้ง 
5 ปีต่อครั้ง / เกิดข้ึนได้ในกรณียกเว้น 

 
2) ผลกระทบ (Impact : I) หมายถึงขนาดรุนแรงของความเสียหายท่ีจะเกิดขึ้นหากเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง จ าแนกเป็น ซึ่งจ าแนกเป็น 5 ระดับ คือ 

ระดับ โอกาสที่จะเกิด ค าอธิบาย 
5 รุนแรงที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 25 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-

กิจกรรม / กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมหันต์ / การบาดเจ็บถึงชีวิต 
4 รุนแรงมาก เกิดความเสียหาย ร้อยละ 20 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-

กิจกรรม / กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินอย่างมาก / บาดเจ็บถึงสาหัสขั้นทุพลภาพไม่
สามารถท างานได ้

3 ปานกลาง เกิดความเสียหาย ร้อยละ 15 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-
กิจกรรม / กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินปานกลาง / การบาดเจ็บสาหัสถึงข้ันหยุดงาน 

2 น้อย เกิดความเสียหาย ร้อยละ 10 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-
กิจกรรม / กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินพอสมควร / ได้รับบาดเจ็บอย่างรุนแรง 

1 น้อยที่สุด เกิดความเสียหาย ร้อยละ 5 ของงบประมาณการด าเนินงานในแผนงาน-โครงการ-
กิจกรรม / กระทบต่อชื่อเสียง ทรัพย์สินเล็กน้อย / ได้รับบาดเจ็บแต่ไม่รุนแรง 
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3) ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D)  
ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk : D) หมายถึง สถานะของความเสี่ยงที่ได้จากการประเมินโอกาสและ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยง มีค่าเป็นเชิงปริมาณซึ่งค านวณได้จากสูตรดังนี้ 
 ระดับความเสี่ยง = ระดับโอกาส X ระดับผลกระทบของความเสี่ยง หรือ D = L x I 
 
 การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) หมายถึง กระบวนการหรือวิธีการบริหารจัดการเพ่ือท า
ให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง
อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ทั้งนี้เพ่ือให้องค์กรสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ได้โดยมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
 การควบคุม (Control) หมายถึง นโยบายแนวทาง หรือขั้นตอนปฏิบัติต่าง ๆ ซึ่งกระท าเพ่ือลดความ
เสี่ยง และท าให้การด าเนินงานบรรลุวัตถุประสงค์ดังนี้ 

1. การควบคุมเพ่ือการป้องกัน (Preventive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือป้องกัน
ไม่ให้เกิดความเสี่ยงและข้อผิดพลาดตั้งแต่แรก เช่น การอนุมัติ การจัดโครงสร้างองค์กร การแบ่งแยกหน้าที่ 
การควบคุม การเข้าถึงเอกสาร ข้อมูล ทรัพย์สิน เป็นต้น 

2. การควบคุมเพ่ือให้ตรวจพบ (Detective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือค้นพบ
ข้อผิดพลาดที่เกิดขึ้นแล้ว เช่น การสอบทวน การวิเคราะห์ การยืนยันยอดการตรวจนับ การรายงาน
ข้อบกพร่อง เป็นต้น  

3. การควบคุมโดยการชี้แนะ (Directive Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ส่งเสริมหรือกระตุ้นให้เกิด
ความส าเร็จตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ เช่น การให้รางวัลแก่ผู้มีผลงานดี การประกาศเกียรติคุณ เป็นต้น 

4. การควบคุมเพ่ือแก้ไข (Corrective Control) เป็นวิธีการควบคุมที่ก าหนดขึ้นเพ่ือแก้ไขข้อผิดพลาด
ที่เกิดขึ้นให้ถูกต้อง หรือเพ่ือหาวิธีการแก้ไขไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดซ้ าอีกในอนาคต  
 
6. ยุทธศาสตร์ในการจัดการความเสี่ยง 
 แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงมีหลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับสถานการณ์
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงนั้น ต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบของความเสี่ยงทางเลือกหรือยุทธศาสตร์ในการจัดการ
ความเสี่ยง โดยโรงเรียนลาดยาววิทยาคม มีวิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง 4 แนวคิดหลัก (4T’s) ซึ่งมี
รายละเอียดดังต่อไปนี้ 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ทั่วไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4 T 

1.การยอมรับความเสี่ยง หมายถึง การตกลงกันที่จะยอมรับ 
เนื่องจากไม่คุ้มค่าในการจัดการหรือป้องกัน แต่การเลือกบริหาร
ความเสี่ยงด้วยวิธีนี้ต้องมีการติดตามเฝ้าระวังอย่างสม่ าเสมอ 

Risk Acceptance 
(Accept) 

Take 

2. การลด/การควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การปรับปรุงระบบ
การท างาน หรือออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะ
เกิดความเสียหาย หรือลดผลกระทบที่อาจจะเกิดข้ึนจากความ
เสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ เช่น การจัดอบรมพนักงาน การ
จัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 

Risk Reduction 
(Control) 

Treat 



ห น้ า  | 5 
 

วิธีการบริหาร/จัดการความเสี่ยง ศัพท์ท่ีนิยมใช้ท่ัวไป 
(กรมบัญชีกลาง) 

แนวคิด 4 T 

3. กระจายความเสี่ยง หรือโอนความเสี่ยง หมายถึง กระจาย
หรือถ่ายโอนความเสี่ยงให้หน่วยงานอื่นช่วยแบ่งความรับผิดชอบ
ไป เช่น การท าประกันภัยกับบริษัทภายนอก หรือการจ้าง
บุคคลภายนอกด าเนินการแทน (Outsource) 

Risk Sharing 
(Transfer)  

Transfer 

4. การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง การจัดการกับความเสี่ยงที่
อยู่ในระดับสูงมาก และไม่อาจยอมรับได้จึงตัดสินใจยกเลิก
โครงการ/กิจกรรมที่จะก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้นไป 

Risk Ad voidance 
(Ad void) 

Terminate 

 
7. ประโยชน์ของแผนบริหารความเสี่ยง 
 การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ที่อาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้ 
 1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้การ
บริหารงานต่างๆขององค์กรสามารถวิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กร และผู้บริหารทุก 
ระดับตระหนักถึงความเสี่ยงต่างๆ และสามารถบริหารงาน ก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 2) เป็นการสร้างฐานข้อมูลความรู้ที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหาร
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ เนื่องจากการบริหารความเสี่ยงจะเป็น
การด าเนินการซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักองค์กร 
 3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญทั้งหมด การบริหารความเสี่ยงจะท าให้
บุคลากรภายในหน่วยงานมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระหนักถึงความเสี่ยง
ส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ ยงส าคัญที่มีเหตุทั้งจากปัจจัย
ภายในองค์กร และจากปัจจัยภายนอกองค์กร 
 4) เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของ
ผู้บริหารในการบริหารงาน ซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่
องค์กร 
 5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ผู้บริหารมีความเข้าใจใน
กลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
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บทที่ 2 
นโยบายและแนวทางการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 
โรงเรียนลาดยาววิทยาคม มีระบบการบริหารความเสี่ยง ที่เป็นไปตามข้อก าหนดของระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. 2554 ข้อ 6 และได้น า
หลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี (หลักธรรมาภิบาล) มาใช้ในการบริหารจัดการ โดยมีการบริหารปัจจัยและ
ควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาส ที่สถานศึกษาจะเกิด
ความเสียหายหรือขาดประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ให้ระดับความเสี่ยงและขนาดของความเสียหายที่เกิดขึ้นใน
อนาคตอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายของสถานศึกษา ตามยุทธศาสตร์  และ
แนวทางในการบริหารสถานศึกษาตามนโยบายของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้ประสบ
ผลสัมฤทธิ์ตามตัวชี้วัดและเป้าหมายที่ก าหนดไว้ จึงก าหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงของโรงเรียนลาดยาว
วิทยาคม  ดังนี้ 

1) การบริหารความเสี่ยงเป็นการด าเนินการที่ส าคัญของสถานศึกษา 
2) การบริหารความเสี่ยงต้องมีการด าเนินงานอย่างเป็นระบบตามมาตรฐานที่ก าหนด มีการติดตาม

และประเมินผลด้วยวิธีที่เหมาะสม มีการด าเนินงานอย่างต่อเนื่องสม่ าเสมอ 
3) การบริหารความเสี่ยงต้องบูรณาการความเสี่ยงควบคู่ไปกับการควบคุมภายใน เพ่ือป้องกันความ

เสียหายในด้านต่างๆ 
4) ผู้บริหารและบุคลากรของโรงเรียนลาดยาววิทยาคมทุกระดับต้องตระหนักให้ความส าคัญ และมี

ส่วนร่วมในกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง 
5) การปฏิบัติหรือการด าเนินการบริหารความเสี่ยงให้ถือเป็นภารกิจที่ต้องปฏิบัติตามปกติ 
6) น าเทคโนโลยีสารสนเทศหรือนวัตกรรมการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นเครื่องมือสนับสนุนการ

บริหารความเสี่ยงเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และอ านวยความสะกวดต่อผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับ
การตัดสินใจและแก้ไขปัญหาได้อย่างทันเหตุการณ์ 

7) มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงตามสภาวะเศรษฐกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
8) มีการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงแบบกัลยาณมิตร 

 
1. กระบวนการในการบริหารความเสี่ยง 

โรงเรียนลาดยาววิทยาคม ได้น ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้เป็นแนวทางในการวางระบบ  
การควบคุมภายในของสถานศึกษา เพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยงที่อาจมีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการ
ด าเนินงานในทุกระดับ และบริหารจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นเพ่ือไม่ให้เป็นอุปสรรคต่อการบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินภารกิจของโรงเรียนลาดยาววิทยาคมโดยมีกระบวนการ ดังผังภาพนี้ 
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1) การระบุความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification) หมายถึง การระบุความเสี่ยงที่องค์กรเผชิญอยู่หรือแฝงอยู่ 
ในกระบวนการท างาน ซึ่งจะต้องสามารถอธิบายถึงผลกระทบความเสี่ยงหรือลักษณะความเสียหายที่เกิดจาก
ความเสี่ยงได้ 

ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor) หมายถึง ต้นเหตุหรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยงที่จะท าให้หน่วยงาน/
องค์กร ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ โดยจะต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นเกิดขึ้นที่ไหน เมื่อใด เกิดขึ้น
อย่างไร และท าไม ทั้งนี้สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง (Root case) เพ่ือจะได้วิเคราะห์
และก าหนดมาตรการลดความเสี่ยงได้อย่างถูกต้อง 

การวิเคราะห์ เพ่ือระบุความเสี่ยง ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร.) ให้น าแนวคิด 
เรื่องธรรมาภิบาลที่เกี่ยวข้องแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยงของแต่ละโครงการ โดยควร
ค านึงถึงปัญหาและอุปสรรคของการด าเนินการตามโครงการ ซึ่งสัญญาณบ่งชี้อันจะน าไปสู่ความเ สี่ยงที่
โครงการไม่ประสบความส าเร็จ โดยดูทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกเป็นส่วนประกอบในการด าเนินการ
วิเคราะห์ดังกล่าว 

1) ปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ ข้อบังคับของ
ส่วนราชการ วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหาร ความรู้ ความสามารถของบุคลากร กระบวนการท างาน
ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ และเครื่องมืออุปกรณ์ เป็นต้น 

2) ปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้โดยองค์กร เช่น ภาวะเศรษฐกิจ
สังคม การเมือง กฎหมาย ผู้รับบริการ เครือข่าย เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ และสิ่งแวดล้อม เป็นต้น 

ในการวิเคราะห์เพื่อระบุความเสี่ยงต่างๆ อาจพิจารณาจากปัจจัยเสี่ยงในหลายด้าน เช่น 

การระบุ
ความเสี่ยง 

การประเมิน
ความเสี่ยง 

การรายงาน
ผลการ

ด าเนินงาน 

การก าหนด
กิจกรรม
ควบคุม 

การติดตาม
ผลการ

ด าเนินงาน 

แผนการ
จัดการ  

ความเสี่ยง 
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ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวกับการบรรลุเป้าหมายและพันธกิจในภาพรวม 
เนื่องจากการเปลี่ยนแปลงของสถานการณ์เหตุการณ์ภายนอกส่งผลต่อกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้ไม่สอดคล้ องกับ
ประเด็นยุทธศาสตร์วิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์ที่ขาดการมีส่วนร่วมจากภาคประชาชน การร่วมมือกับองค์กร 
อิสระท าให้โครงการขาดการยอมรับโครงการไม่ได้น าไปสู่การแก้ไขการตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับ 
บริการหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย หรือเป็นความเสี่ยงที่เกิดข้ึนจากการตัดสินใจผิดพลาดหรือน าการตัดสินใจนั้นมา
ใช้อย่างไม่ถูกต้อง  

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือผล
การปฏิบัติงานโดยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นเป็นความเสี่ยงเนื่องจากระบบงานภายในขององค์กร การบริหาร
หลักสูตรการบริหารงานวิจัยงานประกันคุณภาพการศึกษา ความปลอดภัย เทคโนโลยีหรือนวัตกรรมที่ใช้และ
การปฏิบัติงานของบุคลากรซึ่งส่งผลต่อการปฏิบัติงานต่างๆ ขององค์กรท าให้ไม่บรรลุวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนด 

ความเสี่ยงด้านทรัพยากร (การเงิน งบประมาณ ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ อาคาร สถานที่)  
หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากความไม่พร้อมหรือขาดประสิทธิภาพในการด าเนินงานด้าน การเงิน งบประมาณ  
การควบคุมค่าใช้จ่าย ระบบสารสนเทศ และด้านสถานที่ 

ความเสี่ยงด้านนโยบาย กฎหมาย ระเบียบข้อบังคับ หมายถึง ความเสี่ยงที่เกี่ยวข้อง กับการปฏิบัติ
ตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ โดยความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนเป็นความเสี่ยง เนื่องจากความไม่ 
ชัดเจน ความไม่ทันสมัยหรือความไม่ครอบคลุมของนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ รวมทั้งการท า
นิติกรรมสัญญา การร่างสัญญาที่ไม่ครอบคลุมการด าเนินงานในการ วิเคราะห์ความเสี่ยงนั้น 

นอกจากสถานศึกษาจะพิจารณาปัจจัยเสี่ยงจากด้านต่างๆ แล้วจะต้องน าแนวคิดเรื่อง ธรรมาภิบาลที่
เกี่ยวข้องในแต่ละด้านมาเป็นปัจจัยในการวิเคราะห์ความเสี่ยง  

- ด้านกลยุทธ์ โครงการที่คัดเลือกมานั้นอาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิผล และการมีส่วนร่วม 
- ด้านการด าเนินงาน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องประสิทธิภาพ และความโปร่งใส 
- ด้านการเงิน อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และภาระรับผิดชอบ 
- ด้านกฎหมาย/กฎระเบียบ อาจมีความเสี่ยงต่อเรื่องนิติธรรม และความเสมอภาค 

 
2)  การประเมินความเสี่ยง 

การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) หมายถึง การจ าแนกและพิจารณาล าดับความส าคัญของ 
ความเสี่ยงที่มีอยู่ โดยประเมินจากโอกาสที่จะเกิด (Likeihood) และผลกระทบ (Impact) และน ามาพิจารณา
ความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดกับผลกระทบที่จะเกิดว่าจะเกิดความเสียหายในระดับใด  

การประเมินความเสี่ยงเป็นการประเมินระดับโอกาสที่จะเกิดและผลกระทบของความเสี่ยง โดย
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต้องก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐานเพ่ือประเมินโอกาสและ ผลกระทบ
ของความเสี่ยงและด าเนินการวิเคราะห์และจัดล าดับความเสี่ยง ซึ่งมีข้ันตอน ดังนี้ 

1) การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน เป็นการก าหนดเกณฑ์ที่จะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับ
ของความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์ของหน่วยงานขึ้น ซึ่ง
ก าหนดเกณฑ์ได้ทั้งเกณฑ์ในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ทั้งนี้ขึ้นอยู่กับข้อมูลสภาพแวดล้อมในหน่วยงานและ
ดุลยพินิจการตัดสินใจของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงฯ และผู้บริหาร ของหน่วยงาน โดยเกณฑ์ในเชิง
ปริมาณจะเหมาะกับหน่วยงานที่มีข้อมูลตัวเลข หรือจ านวนเงินมาใช้ใน การวิเคราะห์อย่างพอเพียงส าหรับ
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หน่วยงานที่ไม่มีข้อมูลเชิงปริมาณที่ระบุเป็นตัวเลขหรือจ านวนเงินที่ ชัดเจนได้ ก็ให้ก าหนดเกณฑ์ในเชิงคุณภาพ
หรือก าหนดเป็นเกณฑ์เฉพาะในแต่ละประเภทความเสี่ยง 

 

ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 5 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย  
และน้อยมาก ดังตาราง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2) การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยง แต่ละ
ปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงหรือมูลค่า
ความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้ สามารถก าหนดการ
ควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้หน่วยงานสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่าง
ถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์ มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมี
ขั้นตอนด าเนินการ ดังนี้ 

- พิจารณาโอกาสและความถ่ีในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ ว่ามีโอกาสและความถี่ท่ีจะเกิดนั้น 
มากน้อยเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

- พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยงที่มีผลต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่ามี 
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใดตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 

3) การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาสและความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความรุนแรงของ
ผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง
และผลกระทบของความเสี่ยงต่อองค์กรหรือหน่วยงานว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 

4) การจัดล าดับความเสี่ยง เมื่อได้ค่าระดับความเสี่ยงแล้วจะน ามาจัดล าดับความรุนแรงของความ
เสี่ยงที่มีผลต่อองค์กร เพ่ือพิจารณาก าหนดกิจกรรมการควบคุมในแต่ละสาเหตุของความเสี่ยงที่ส าคัญให้
เหมาะสมโดยพิจารณาจากระดับของความเสี่ยงที่เกิดจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและ
ผลกระทบของความเสี่ยงที่ประเมินได้ตามตารางการประเมินความเสี่ยงโดยจัดเรียงตามล าดับ จากระดับ     
สูงมาก สูง ปานกลาง น้อย และน้อยมาก แล้วเลือกความเสี่ยงที่มีระดับสูงมาก และสูง มาจัดท าแผนการ
บริหารความเสี่ยงในขั้นตอนต่อไป 

ในการประเมินความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณา 
จัดระดับความส าคัญจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary)  



ห น้ า  | 10 
 

โดยระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ   ซึ่งจัดแบ่งเป็น  
5 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 5 ส่วน (5 Quadrant) ซึ่ง ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การพิจารณาโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ (Likelihood) และระดับผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยแล้วน า
ผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบว่าจะเกิดความเสี่ยงในระดับ
ใด (ระดับความเสี่ยง = โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ x ผลกระทบที่จะเกิดความเสียหาย) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ
ความเสี่ยง คือ 
 1. ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1-2 คะแนน หมายถึง ระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง 
 2. ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 3-9 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกันมิให้ความเสี่ยงเพ่ิมมากข้ึนไปอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับ
ได ้
 3. ระดับความเสี่ยงสูง (high) คะแนนระดับความเสี่ยงเท่ากับ 10-15 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการความเสี่ยงเพื่อให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 4. ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 16-25 คะแนน หมายถึง ระดับความ
เสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับได้ จ าเป็นต้องเร่งจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ทันที 
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3) การก าหนดกิจกรรมควบคุม 
การก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงมุ่งเน้นให้องค์กรสามารถบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับ

ที่ยอมรับได้ โดยการก าหนดแนวทางการตอบสนองความเสี่ยงสามารถท าได้หลายวิธี และสามารถปรับเปลี่ยน
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่อย่างไรก็ตามแนวทางการบริหารจัดการ
ความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลดระดับผลกระทบความเสี่ยงทางเลือกหรือกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแบ่งได้ 
4 แนวทางหลัก คือ 

1) การยอมรับความเสี่ยง (Risk Acceptance) คือ การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้ การ
ควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบันซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะ
ด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 

2) การลดความเสี่ยง (Risk Reduction) หรือควบคุมความเสี่ยง (Risk Control) คือ การปรับปรุง
ระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดหรือลดผลกระทบให้อยู่ในระดับที่ 
องค์กรยอมรับได ้

3) การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Risk Avoidance) คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการให้
ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การหยุด
ด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลด
ขนาดของงานที่จะด าเนินการหรือกิจกรรมลง เป็นต้น 

4) การกระจาย (Risk Sharing) หรือโอนความเสี่ยง (Risk Spreading) คือ ความเสี่ยงที่ สามารถโอน
ไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น การท าประกันภัย/ประกันทรัพย์สินกับบริษัทประกัน การจ้างบุคคล ภายนอกหรือการจ้าง
บริษัทภายนอกมาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น 

เมื่อได้ประเมินความเสี่ยงและก าหนดกลยุทธ์ในการจัดการความเสี่ยงแล้วจึงด าเนินการก าหนด
กิจกรรมหรือมาตรการในการจัดการความเสี่ยงให้หมดไปหรือลดลงในระดับที่ยอมรับกิจกรรมเดิมที่เคยปฏิบัติ
อยู่แล้ว แต่ไม่สามารถควบคุมความเสี่ยงได้ นอกจากนี้ยังต้องก าหนดระยะเวลาที่ใช้ในการด าเนินการแต่ละ
กิจกรรมตลอดจนหน่วยงานผู้รับผิดชอบในแผนบริหารความเสี่ยงขององค์กรได้ โดยกิจกรรมท่ีก าหนดต้องเป็น 
กิจกรรมที่หน่วยงานยังไม่เคยปฏิบัติหรือเป็นกิจกรรมที่ก าหนดเพ่ิมเติม 
 
4) แผนการจัดการความเสี่ยง 

เมื่อได้พิจารณาก าหนดกิจกรรมควบคุมและผลการประเมินกิจกรรมควบคุมว่าได้เกิดผลเป็นอย่างไร
บ้างแล้ว ถ้าพบว่ามีกิจกรรมควบคุมที่ยังไม่ท าให้ความเสี่ยงลดลงไปได้จนเป็นที่น่าพอใจหรือยังมีความเสี่ยง
หลงเหลืออยู่ ควรน ากิจกรรมควบคุมนั้นมาก าหนดเป็นวิธีการจัดการความเสี่ยง เพื่อใช้ในการจัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยงต่อไปโดยเมื่อสิ้นสุดระยะเวลาด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยงแล้วก็จะให้มีการประเมินผลการ
บริหารความเสี่ยงในรอบแผนต่อไป  

1) เกณฑ์การจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เมื่อสถานศึกษาประเมินความเสี่ยงและระดับโอกาสและ
ผลกระทบแล้วจึงจัดล าดับความเสี่ยงแล้วก าหนดแนวทางการบริหารความเสี่ยงต่อไป รายละเอียดดังนี้ 

   ระดับความเสี่ยงต่ า เป็นระดับความเสี่ยงที่สถานศึกษายอมรับได้ไม่จ าเป็นต้องเสนอกิจกรรม
บริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมโดยให้ด าเนินการตามกิจกรรมควบคุมเดิม 

  ระดับความเสี่ยงปานกลาง เป็นระดับความเสี่ยงที่สถานศึกษาพอยอมรับได้ แต่จ าเป็นต้องมี
การติดตามเฝ้า ระวัง หรือทบทวนมาตรการเดิมที่มีอยู่ เพ่ือไม่ให้ระดับความเสี่ยงเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ส่งผล
กระทบต่อสถานศึกษา  
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 ระดับความเสี่ยงสูง เป็นความเสี่ยงที่สถานศึกษายอมรับไม่ได้และต้องจัดการให้อยู่ในระดับ
ยอมรับได้โดยการเสนอกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติม 

 ระดับความเสี่ยงสูงมาก เป็นความเสี่ยงที่สถานศึกษายอมรับไม่ได้และต้องจัดการให้อยู่ใน
ระดับท่ียอมรับโดยการเสนอมาตรการบริหารความเสี่ยงเพ่ิมเติมทันที 

 จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง จากปัจจัยเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยงสูงมากและสูง ไม่เกิน 3 
ปัจจัย ของแต่ละยุทธศาสตร์โดยด าเนินการก าหนดตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง ก าหนดค่าเป้าหมายของตัวชี้วัดปัจจัย
เสี่ยงก่อนและหลังการบริหารความเสี่ยง ก าหนดกิจกรรมการบริหารความเสี่ยง รวมทั้ งก าหนดช่วงเวลาการ
ด าเนินการและผู้รับผิดชอบ โดยกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงที่เกี่ยวโยงกับหลายฝ่าย ขอให้ฝ่ายที่รับผิดชอบ
ตามประเด็นยุทธศาสตร์หลักเป็นผู้ประสานงานในการด าเนินงาน ติดตามผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
 
5) การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

การติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงแบ่งเป็น 2 ลักษณะ 
1) การติดตามระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามจากผู้บริหารที่ต้องรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไว้ใน

แผนบริหารความเสี่ยง 
2) การติดตามผลเป็นรายครั้ง ได้ก าหนดให้มีการติดตามผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง ใน

รอบ 6 เดือน และ 9 เดือน และมีการติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงและผลการ
ด าเนินงานตามตัวชี้วัดปัจจัยเสี่ยง ในรอบ 12 เดือน และรายงานต่อคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงต่อไป 
 
6) การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ได้ก าหนดให้มีการรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงต่อคณะผู้บริหารสถานศึกษา 
อย่างน้อย 2 ครั้ง/ปี และรายงานผลต่อคณะกรรมการสถานศึกษาด้านการบริหารความเสี่ยง เพ่ือเสนอรายงาน
ต่อส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ อย่างน้อย 2 ครั้ง/ป ี
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บทที่ 3 
การด าเนินการบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน 

 
1. การวิเคราะห์สถานภาพของโรงเรียน  
 จากการศึกษาวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมของ โรงเรียน พบว่า สภาพแวดล้อมภายนอกและ
สภาพแวดล้อมด้านปัจจัยภายในโรงเรียนที่เป็นปัจจัยเอ้ือหรือเป็นโอกาสในการพัฒนาการจัดการศึกษา 
ของโรงเรียนที่เอ้ือให้โรงเรียนสามารถด าเนินการพัฒนาการศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพ ท าให้จัดการศึกษา
ของโรงเรียนเป็นไปอย่างมีระบบ  ในด้านผลผลิตและการบริการโรงเรียนประสบความส าเร็จในเวทีการแข่งขัน
ตามศักยภาพของแต่ละบุคคล  โรงเรียนลาดยาววิทยาคม จังหวัดนครสวรรค์  จึงเป็นโรงเรียนที่มี
สภาพแวดล้อมภายในและภายนอกที่เอ้ือและเป็นโอกาสต่อการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาให้ได้ตาม
เกณฑ์มาตรฐานการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน  ผลการวิเคราะห์ปรากฏดังนี้  

การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาภายในของสถานศึกษา  
จากการวิเคราะห์สภาพที่เป็นจุดแข็ง(Strength: S) และสภาพที่เป็นจุดอ่อน(Weakness: W)   

ขององค์ประกอบทั้ง 6 ด้าน ได้ผลดังนี้ 
 

สรุปประเด็นส าคัญที่เป็นจดุแข็ง(S) สรุปประเด็นส าคัญที่เป็นจดุอ่อน (W) 
โครงสร้างองค์กร Structure : S1 
1. โครงสร้างการบริหารงาน การก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ เปา้หมาย
และเอกลักษณ์ของโรงเรียนมีความชัดเจน นอกจากนี้ยงัมีการ
ประสานงานครอบคลุมงานทุกฝา่ยอย่างมปีระสิทธิภาพ 
 

1. คู่มือการปฏิบัติงานแตล่ะฝา่ยยังไม่ชดัเจน 

2. มีระบบข้อมูลสารสนเทศเพื่อการบริหารที่ครอบคลุมทุกด้าน 
 

 

3. มีการปรับเปลี่ยนงานของบุคลากรตามความรู้และความสามารถ  
ด้านผลผลิตและบริการ Product and Service :S2 

1. โรงเรียนมีการจัดระบบดูแลชว่ยเหลือนักเรียนที่มีประสิทธิภาพ 
 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่า
เกณฑ์มาตรฐาน 

2. ครูจัดการเรียนการสอนที่หลากหลายเน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
นักเรียนได้เรียนรู้ด้วยวิธีการที่หลากหลายและประสบความส าเร็จใน
การเวทีแข่งขันตามศักยภาพของแต่ละบุคคล 
 

 

3. มีกิจกรรมดนตรี กีฬา วิชาการ ส่งเสริมสนับสนนุ  
เพื่อพัฒนาศักยภาพของนักเรียน ส่งผลให้นักเรียนมีสุขภาพกาย 
สุขภาพจิต สนุทรียภาพและบุคลิกภาพที่ดี  นอกจากนี้นักเรียนแต่ละ
คนมีความเอาใจใส่ในกิจกรรมของโรงเรียนที่จัดให้ 
 

4. มีระบบบริการชุมชนที่ดี เช่น การบริการหอประชุม วัสดุอุปกรณ์ 
อาคารสถานที่และสนามกีฬา 

 

ด้านบุคลากร Man : M1 
1. ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความสนใจในการพฒันาตนเอง  
ครูมีคุณธรรม จริยธรรม มีพฤติกรรมที่เหมาะสมเป็นแบบอยา่งที่ดี 

1. ครูมีภาระงานทีน่อกเหนือจากการจัดการ
เรียนการสอนเพิ่มข้ึน 
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สรุปประเด็นส าคัญที่เป็นจดุแข็ง(S) สรุปประเด็นส าคัญที่เป็นจดุอ่อน (W) 
ด้านประสิทธิภาพทางการเงิน Money : M2 
1. การบริหารงบประมาณเป็นไปตามแผนปฏบิัติการของโรงเรียน 
ส่งผลให้การบริหารจัดการเปน็ไปอย่างมีระบบและเกิดประสิทธภิาพ 
 

- 

ด้านวัสดุทรัพยากร Material : M3 
1. ระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ตครอบคลุมทุกพื้นที่ของโรงเรียน  
มีวัสดุ อุปกรณ์ที่ทันสมัย เอ้ือต่อการเรียนรู้ท าให้ครูและผู้เรียน
สามารถค้นควา้เพื่อน าไปใช้ในการเรียนการสอนได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ ตรงตามเป้าหมายของหลักสูตร 
 

- 

2. มีอาคารสถานที่เพียงพอในการให้บริการและจัดการศึกษาได้ 
อย่างทั่วถึง 
 
 

 

ด้านการบริหารจัดการ Management : M4 
1. มีการนิเทศ ติดตามและประเมินผลการปฏิบัติงานของครูและ
บุคลากรทางการศึกษา  สง่เสริมให้ครูและบุคลากรทางการศึกษา
ได้รับการพัฒนาอยา่งต่อเนื่อง ในระดับทีสู่งขึ้นส่งผลต่อการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของครูและบคุลากรทางการศึกษา   

1. การด าเนินงานตามนโยบายหน่วยงาน 
ต้นสังกัดและหน่วยงานอ่ืนๆมีมาก ส่งผลกระทบ
ต่อการเรียนการสอนของครูและนักเรียน 
2. การรายงานข้อมูลต่างๆลา่ชา้  
ขาดประสทิธิภาพ 
 

 
 

การวิเคราะห์สภาพการจัดการศึกษาภายนอกของสถานศึกษา  
            จากการวิเคราะห์สภาพที่เป็นโอกาส (Opportunities : O) และสภาพที่เป็นภัยอุปสรรค(Threats:T) 
ขององค์ประกอบหลักทั้ง 4 ด้าน ได้ผลดังนี้ 

 

สรุปประเด็นส าคัญท่ีเป็นโอกาส(O) สรุปประเด็นส าคัญท่ีเป็นอุปสรรค (T) 
ด้านสังคมและวัฒนธรรม Social-cultural  : S 
1. เป็นสถานศึกษาขนาดใหญ่ได้รับการสนับสนุนจาก
ชุมชน ผู้น าชุมชน เครือข่ายผู้ปกครอง เช่น การ
สนับสนุนงบประมาณในการจัดท าโครงการ/กิจกรรม
เพ่ือส่งเสริมการเรียนรู้ 
 
 

1. ปัญหาครอบครัว บางครอบครัวมีปัญหาหย่าร้าง 
ผู้ปกครองขาดความรู้ความเข้าใจในเรื่องพฤติกรรม
วัยรุ่นและการเปลี่ยนแปลงของสังคมส่งผลกระทบต่อ
การเรียนของนักเรียน 
 

สรุปประเด็นส าคัญท่ีเป็นโอกาส(O) สรุปประเด็นส าคัญท่ีเป็นอุปสรรค (T) 
2. ชุมชนมีประเพณีและวัฒนธรรมที่คล้ายคลึงกัน ท าให้
อยู่ร่วมกันได้อย่างมีความสุข เป็นสังคมพ่ึงพาอาศัยกัน
ได้ดี 

2. บิดามารดาส่วนใหญ่ท างานอยู่ต่างถ่ิน นักเรียน
อาศัยอยู่กับผู้ปกครอง จึงท าให้ไม่สามารถดูแลเอาใจ
ใส่ อบรมแนะน าด้านการเรียนและพฤติกรรมอันพึง
ประสงค์ของบุตรเท่าท่ีควร   
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สรุปประเด็นส าคัญท่ีเป็นโอกาส(O) สรุปประเด็นส าคัญท่ีเป็นอุปสรรค (T) 
3. หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน ส่งเสริมสนับสนุน
ให้ความรู้แก่นักเรียนทุกด้าน มีสถานประกอบการที่
สามารถเป็นแหล่งเรียนรู้ภายนอกส าหรับนักเรียน  
นอกจากนี้ยังเป็นสังคมเกษตรกรรมที่มีการน าเอาภูมิ
ปัญญาท้องถิ่นมาปรับใช้ในโครงการเศรษฐกิจพอเพียง 
 

3. มีแหล่งอบายมุขในชุมชน 

4. ชุมชนมีความพร้อมทางด้านเทคโนโลยี สถานที่
เอ้ืออ านวยต่อการเข้าถึงระบบเครือข่ายอินเทอร์เน็ต
ความเร็วสูง มีร้านอินเทอร์เน็ต ท าให้ง่ายต่อการศึกษา
ค้นคว้าข้อมูล 
 

 

ด้านเทคโนโลยี Technology  : T  
1. ผู้ปกครองมีเครื่องมือสื่อสารที่ทันสมัย สามารถ
ติดต่อสื่อสารได้อย่างรวดเร็ว 
 
 

- 

ด้านเทคโนโลยี Economic  : E 
1. ได้รับการสนับสนุนงบประมาณจากหน่วยงานภาครัฐ
และเอกชน มีการระดมทรัพย์จากผู้ปกครองในการ
พัฒนาผู้เรียนทุกด้าน 
 

2. ผู้ปกครองและคณะกรรมการสถานศึกษามีความ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบายด้านการศึกษาส่งผลให้โรงเรียน
ได้รับการสนับสนุน  สอดคล้องกับที่ผู้ปกครองส่วนใหญ่
สนับสนุนให้นักเรียนได้เรียนใกล้บ้าน 

1. รายได้ผู้ปกครองไม่แน่นอนเพราะอาชีพหลักข้ึนอยู่
กับผลผลิตทางการเกษตรและรับจ้างทั่วไป  เป็นสังคม
ชนบท ผู้ปกครองส่วนใหญ่มีรายได้น้อยไม่เพียงพอต่อ
การด ารงชีพและไม่สามารถสนับสนุนด้านการเรียน
ของบุตรได้เต็มที่ 

 

  
ด้านการเมืองและกฎหมาย Political and legal  : P 
 

1. รัฐบาลและกระทรวงศึกษาธิการมีนโยบายด้าน
พัฒนาคุณภาพการศึกษาท่ีชัดเจน ส่งผลให้โรงเรียนเร่ง
พัฒนาผู้เรียนให้ได้รับประโยชน์ 
 

1. มีการเปลี่ยนแปลงทางการเมือง/นโยบายบ่อยครั้ง 
ส่งผลโดยตรงต่อการจัดการเรียนการสอนท าให้การ
ปฏิบัติงานเป็นไปอย่างไม่ต่อเนื่อง 
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2. การประเมินโอกาสและผลกระทบ และระดับความเสี่ยง 
 ได้น าแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษา ระยะ 3 ปี (พ.ศ 2563-2565) แผนปฏิบัติการประจ าปี จุดอ่อน 
จุดแข็ง และ/หรือข้อเสนอแนะจากรายงานผลการประเมินตนเอง (SAR)  และการวิเคราะห์ความเสี่ยงและ
ปัจจัยเสี่ยงจากการประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ร่วมพิจารณาในที่ประชุม โดยวิเคราะห์จากปัจจัย 
ที่ก่อให้เกิดความเสี่ยง 5 ด้าน ได้ดังนี้ 
 1) ความเสี่ยงด้านการบริหารวิชาการ 
 2) ความเสี่ยงด้านการบริหารงบประมาณ 
 3) ความเสี่ยงด้านการบริหารงานบุคคล 
 4) ความเสี่ยงด้านการบริหารทั่วไป 
 5) ความเสี่ยงด้านการบริหารกิจการนักเรียน 
ซึ่งที่ประชุมคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงได้ด าเนินการประเมินโอกาสและผลกระทบของความสี่ยง 
จัดล าดับความเสี่ยงที่ได้จากการวิเคราะห์ เพ่ือประกอบการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโรงเรียนลาดยาว
วิทยาคม ประจ าปีงบประมาณ 2565 ดังนี้ 
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1) การก าหนดขั้นตอนและวัตถุประสงค์ 
กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาหลักสูตรและบูรณาการกระบวนการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางด้านทักษะวิชาการ 
ทักษะอาชีพและทักษะชีวิตสอดคล้องกับการจัดการเรียนการสอนโดยใช้เทคโนโลยี
การศึกษาทางไกลในสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัสโคโรนา2019(COVID-19) 

1) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการอ่าน การเขียน การสื่อสารและ 
การคิดค านวณ  
2) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการคิดวิเคราะห์ คิดอย่างมีวิจารณญาณ 
อภิปรายแลกเปลี่ยน ความคิดเห็นและแก้ปัญหา  
3) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการสร้างนวัตกรรม  
4) ร้อยละของผู้เรียนมีความสามารถในการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร 
5) ร้อยละของผู้เรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนตามหลักสูตรสถานศึกษา  
6) ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ ทักษะพ้ืนฐานและเจตคติที่ดีต่องานอาชีพ 
7) ร้อยละของครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้มีการจัดการเรียนรู้ผ่าน
กระบวนการคิดและปฏิบัติจริง และสามารถน าไปประยุกต์ใช้ในชีวิตประจ าวันได้ 
8) ร้อยละของครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ใช้สื่อ เทคโนโลยีสารสนเทศและ
แหล่งเรียนรู้ที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ 
9) ร้อยละของครูผู้สอนมีการบริหารจัดการชั้นเรียนเชิงบวก มีปฏิสัมพันธ์เชิงบวก 
ส่งผลให้นักเรียนรักการเรียนรู้ 
 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและบุคคลากรทางการศึกษาสู่มาตรฐานสากล 

1) มีการด าเนินงานพัฒนาวิชาการท่ีเน้นคุณภาพผู้เรียนอย่างรอบด้านตามหลักสูตร
สถานศึกษาและทุกกลุ่มเป้าหมาย 
2) มีการพัฒนาครูและบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญทางวิชาชีพ 
3) มีการจัดสภาพแวดล้อมทางกายภาพและสังคมที่เอ้ือต่อการจัดการเรียนรู้อย่างมี
คุณภาพ 
4) มีการจัดระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการและการ
จัดการเรียนรู้  
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กลยุทธ์ วัตถุประสงค์ (เป้าหมาย) 
กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรมด าเนินตนตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงและรับผิดชอบต่อสังคมโลก 

1) ร้อยละของผู้เรียนมีคุณลักษณะและค่านิยมที่ดีตามท่ีสถานศึกษาก าหนด 
2) ร้อยละของผู้เรียนมีความภูมิใจในท้องถิ่นและความเป็นไทย 
3) ร้อยละของผู้เรียนมีการยอมรับที่จะอยู่ร่วมกันบนความแตกต่างและหลากหลาย 
4) ร้อยละของผู้เรียนมีสุขภาวะทางร่างกายแข็งแรงและมีความสามารถในการใช้
ทักษะชีวิต 
 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

1) มีเป้าหมายวิสัยทัศน์และพันธกิจที่สถานศึกษาก าหนดชัดเจน  
2) มีระบบบริหารจัดการคุณภาพของสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการพัฒนาคุณภาพ 

กลยุทธ์ที่ 5 
สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือการจัดการศึกษาที่เข้มแข็งอันเกิดจากการมีส่วน
ร่วมของชุมชนและทุกภาคส่วน 
 

1) สถานศึกษาจัดท ารายงานผลการประเมินตนเองที่สะท้อนคุณภาพผู้เรียนและ
ผลส าเร็จของการบริหารจัดการศึกษาอย่างชัดเจน  
2) สถานศึกษามีการตรวจสอบ ปรับปรุงคุณภาพของรายงานให้มีความสมบูรณ์  
3) สถานศึกษามีการเผยแพร่รายงานประเมินคุณภาพภายในของสถานศึกษาด้วย
รูปแบบและวิธีการที่หลากหลายต่อหน่วยงานต้นสังกัด  
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2) ระบุความเสี่ยงและปัจจัยความเสี่ยง 
กลยุทธ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาหลักสูตรและบูรณาการ
กระบวนการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางด้าน
ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพและทักษะ
ชีวิตสอดคล้องกับการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้เทคโนโลยีการศึกษาทางไกล
ในสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อไวรัส 
โคโรนา2019(COVID-19) 

1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ า
กว่าเกณฑ์ 
2) นักเรียนไม่จบการศึกษาภาคบังคับ
และการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
 

ปัจจัยภายใน 
1) ปีการศึกษา 2564 ได้จัดการเรียน
การสอนแบบออนไลน์ 
ทั้งปีการศึกษา ท าให้นักเรียนส่วนหนึ่ง
อยู่ในการปรับตัวในการเรียน 
ปัจจัยภายนอก 
1) ในการเรียนออนไลน์มีปัญหาด้าน
การดูแลและการติดต่อกับนักเรียน 
เนื่องจากนักเรียนบางส่วนขาดอุปกรณ์
การเรียนออนไลน์ 

กลุ่มบริหารวิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและ
บุคคลากรทางการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล 

1) ครูผู้สอนขาดความกระตือรืนร้นใน
การพัฒนาตนเอง 
2) ครูผู้สอนไม่ได้รับการพัฒนาอย่าง
ทั่วถึงและต่อเนื่อง 

ปัจจัยภายใน 
1) บุคลากร 
2) เทคนิค รูปแบบในการพัฒนาตนเอง 
ปัจจัยภายนอก 
- 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม
ด าเนินตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 

1) นักเรียนยังมีความเสี่ยงต่อปัญหา 
ยาเสพติดในรูปแบบต่างๆ 
2) นักเรียนมีความเสี่ยงในการใช้สื่อ
โซเซียลในทางที่ผิดพรบ.คอมพิวเตอร์ 

ปัจจัยภายใน 
1) ความอยากรู้อยากลองต่อปัญหายา
เสพติดในรูปแบบต่างๆและการใช้สื่อ
โซเซียลที่หลากหลาย 
ปัจจัยภายนอก 
1) นักเรียนมีความเสี่ยงนอกเวลาเรียน 
ครูไม่สามารถควบคุมดูแลให้ทั่วถึง 

กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
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กลยุทธ์ ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง ประเภทความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

งานพัสดุ 
1) การจัดซื้อ จัดจ้างบางรายการไม่
เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
2) ขั้นตอนการด าเนินงาน ยังไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้ 
3) การเบิกจ่ายไม่ทันเวลา 
 
 
งานอาคารสถานที่ 
1) น้ าท่วมบริเวณโรงเรียน 
2) รั้วโรงเรียนช ารุดท าให้
บุคคลภายนอกเข้ามาในบริเวณโรงเรียน
ได้ง่าย 
3) ระบบน้ าประปาในโรงเรียน 
 

ปัจจัยภายใน 
1) บุคลากร 
2) น้ าท่วมบริเวณโรงเรียน 
3) รั้วโรงเรียนช ารุด 
4) ระบบน้ าประปาในโรงเรียน 
ปัจจัยภายนอก 
- 

กลุ่มบริหารงบประมาณ 
กลุ่มบริหารทั่วไป 

กลยุทธ์ที่ 5 
สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือการจัด
การศึกษาท่ีเข้มแข็งอันเกิดจากการมี
ส่วนร่วมของชุมชนและทุกภาคส่วน 
 

- - - 
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3) การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

กลยุทธ์ ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ล าดับ

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาหลักสูตรและบูรณาการ
กระบวนการเรียนรู้เป็นศูนย์กลางด้าน
ทักษะวิชาการ ทักษะอาชีพและทักษะ
ชีวิตสอดคล้องกับการจัดการเรียนการ
สอนโดยใช้เทคโนโลยีการศึกษา
ทางไกลในสถานการณ์แพร่ระบาดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา2019(COVID-19) 
 
 

1) นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ 
2) นักเรียนไม่จบการศึกษา
ภาคบังคับและการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐาน 
 

ปัจจัยภายใน 
1) ปีการศึกษา 2564 ได้จัดการ
เรียนการสอนแบบออนไลน์ 
ทั้งปีการศึกษา ท าให้นักเรียนส่วน
หนึ่งอยู่ในการปรับตัวในการเรียน 
ปัจจัยภายนอก 
1) ในการเรียนออนไลน์มีปัญหา
ด้านการดูแลและการติดต่อกับ
นักเรียน เนื่องจากนักเรียนบางส่วน
ขาดอุปกรณ์การเรียนออนไลน์ 
 

กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

3 2 6 1 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร ครูและ
บุคคลากรทางการศึกษาสู่
มาตรฐานสากล 

1) ครูผู้สอนขาดความ
กระตือรืนร้นในการพัฒนา
ตนเอง 
2) ครูผู้สอนไม่ได้รับการ
พัฒนาอย่างทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง 

ปัจจัยภายใน 
1) บุคลากร 
2) เทคนิค รูปแบบในการพัฒนา
ตนเอง 
 
ปัจจัยภายนอก 
- 
 

กลุ่มบริหารงาน
บุคคล 

3 1 3 2 
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กลยุทธ์ ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ล าดับ

ความเสี่ยง 
กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาผู้เรียนให้มีคุณธรรม จริยธรรม
ด าเนินตนตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงและรับผิดชอบต่อ
สังคมโลก 

1) นักเรียนยังมีความเสี่ยงต่อ
ปัญหายาเสพติดในรูปแบบ
ต่างๆ 
2) นักเรียนมีความเสี่ยงใน
การใช้สื่อโซเซียลในทางที่ผิด
พรบ.คอมพิวเตอร์ 

ปัจจัยภายใน 
1) ความอยากรู้อยากลองต่อปัญหา
ยาเสพติดในรูปแบบต่างๆและการ
ใช้สื่อโซเซียลที่หลากหลาย 
 

ปัจจัยภายนอก 
1) นักเรียนมีความเสี่ยงนอกเวลา
เรียนครูไม่สามารถควบคุมดูแลให้
ทั่วถึง 
 

กลุ่มบริหาร
กิจการนักเรียน 

3 2 6 1 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาระบบบริหารจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

งานพัสดุ 
1) การจัดซื้อ จัดจ้างบาง
รายการไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
2) ขั้นตอนการด าเนินงานยัง
ไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนด
ไว้ 
3) การเบิกจ่ายไม่ทันเวลา 
 

ปัจจัยภายใน 
1) บุคลากร 
 
ปัจจัยภายนอก 
- 

กลุ่มบริหาร
งบประมาณ 
 

3 2 6 1 
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กลยุทธ์ ความเสี่ยง ปัจจัยความเสี่ยง 
ประเภทความ

เสี่ยง 

ปัจจัยความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยง 

โอกาส ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ล าดับ

ความเสี่ยง 
 งานอาคารสถานที่ 

1. น้ าท่วมบริเวณโรงเรียน  
ส่งผลให้พื้นที่การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนบริเวณแปลง
เกษตร โคก หนอง นา และ
บริเวณบ้านพักครูเสียหาย 
2. รั้วโรงเรียนช ารุดท าให้
บุคคลภายนอกเข้ามาใน
บริเวณโรงเรียนได้งา่ย 
3. แหล่งน้ าในสถานศึกษา ไม่มี
ป้ายเตือนและอุปกรณ์ส าหรับ
ช่วยเหลือเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 
4. ระบบน้ าประปาในโรงเรียน
ช ารุด ส่งผลให้ใช้งานไม่เต็ม
ประสิทธิภาพและเกิดการ
รั่วซึมของน้ าประปา 

ปัจจัยภายใน 
1) น้ าท่วมบริเวณโรงเรียน 
2) รั้วโรงเรียนช ารุด 
3) ระบบน้ าประปาในโรงเรียน 
 

ปัจจัยภายนอก 
- 
 

กลุ่มบริหาร
ทั่วไป 

3 1 3 2 

กลยุทธ์ที่ 5 
สร้างภาคีเครือข่ายความร่วมมือการจัด
การศึกษาท่ีเข้มแข็งอันเกิดจากการมี
ส่วนร่วมของชุมชนและทุกภาคส่วน 
 

- - - - - - - 



ห น้ า  | 24 
 

 4)  แผนบริหารความเสี่ยง โรงเรียนลาดยาววิทยาคม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 
 

ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 

แนวทางการแก้ไข 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ 
และนักเรียนไม่จบการศึกษา
ภาคบังคับและการศึกษาขั้น
พ้ืนฐาน 
 
 
 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
1) ปีการศึกษา 2564  
ได้จัดการเรียนการสอน
แบบออนไลน ์
ทั้งปีการศึกษา ท าให้
นักเรียนส่วนหนึง่อยู่ใน
การปรับตัวในการเรียน 
ปัจจัยภายนอก 
1) ในการเรียนออนไลน์มี
ปัญหาด้านการดูแลและ
การติดต่อกับนักเรียน 
เนื่องจากนักเรียน
บางส่วนขาดอุปกรณ์การ
เรียนออนไลน ์

6 กลุ่มบริหาร
วิชาการ 

1. จัดท าโครงการยกระดับผลสมัฤทธิ์ให้กับ
นักเรียน 
2. ด าเนินการนิเทศการสอนครผูู้สอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้และเนน้การจัดการเรียนการ
สอนแบบ Active Learning 
3. ก าหนดแนวปฏิบัติในการมอบหมายงานใน
การจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับเวลา 
และตามตัวชี้วัด 
4. ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อให้ครูที่ปรึกษาติดต่อ
ประสานงานกับผู้ปกครองกรณีนักเรียนประสบ
ปัญหาด้านการเรียน 
5. จัดท าหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการ/
ความถนัดของนักเรียนและเนน้การมีงานท า 

ภายใน 
ปีการศึกษา 

นายอนิรุทธ์ พูนวิวัฒน์ 

2. ครูผู้สอนขาดความ
กระตือรืนร้นในการพัฒนา
ตนเองและไม่ได้รับการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 
 

ปัจจัยภายใน 
1) บุคลากร 
2) เทคนิค รูปแบบใน
การพัฒนาตนเอง 
 
ปัจจัยภายนอก 
- 

3 กลุ่ม
บริหารงาน
บุคคล 

1. การให้บุคลากรไปศึกษาดูงานจาก
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ทั้งภายในเขตพ้ืนที่และ
นอกเขตพ้ืนที่ 
2. การเข้าร่วมการอบรมแต่ละโครงการ/
หลักสูตรที่โรงเรียนได้รับแจ้งจาก สพม.นว. 
หรือหน่วยฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาศักยภาพของ
คร ู

ภายใน 
ปีการศึกษา 

นายพชรวัฒน์  ชมภูนุช 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 

แนวทางการแก้ไข 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

3. นักเรียนยังมีความเสี่ยงต่อ
ปัญหายาเสพติดในรูปแบบ
ต่างๆและการใช้สื่อโซเซียล
ในทางท่ีผิดพรบ.คอมพิวเตอร์ 

ปัจจัยภายใน 
1) ความอยากรู้อยาก
ลองต่อปัญหายาเสพติด
ในรูปแบบต่างๆและ
การใช้สื่อโซเซียลที่
หลากหลาย 
 

ปัจจัยภายนอก 
1) นักเรียนมีความเสี่ยง
นอกเวลาเรียนครูไม่
สามารถควบคุมดูแลให้
ทั่วถึง 
 

6 กลุ่มบริหาร
กิจการ
นักเรียน 

1. การดูแลอบรมของครูที่ปรึกษาของแต่ละ 
ห้อง , งานแนะแนว ,งานกิจการนักเรียน       
2. การจัดให้มีเครือข่ายผู้ปกครองนักเรียน 
การท า MOU กับผู้น าชุมชนและหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

ภายใน 
ปีการศึกษา 

นายสมโภชน์  
               แก้วเทียน 

4. การจัดซื้อ จัดจ้างบาง
รายการไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด ขั้นตอน
การด าเนินงานยังไม่เป็นไป
ตามแผนที่ก าหนดไว้และ 
การเบิกจ่ายไม่ทันเวลา 
 
 
 
 

ปัจจัยภายใน 
1) บุคลากร 
 
 

6 กลุ่มบริหาร
งบประมาณ
และ
แผนงาน 

1. ด าเนินการวางแผน 
2. มีการก าหนดเวลาการอบรมในแผนปฏิบัติ
ราชการ 
3. มีการจัดเตรียมเอกสารความรู้เกี่ยวกับงาน
พัสดุ ระเบียบว่าด้วยการรับเงิน-การเบิกจ่ายเงิน 
การฝากเงินและด าเนนิการมอบให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม 
4. มีการประเมินผลการปฏบิัติงานอย่างต่อเนื่อง 
 

ภายใน 
ปีการศึกษา 

นางสาวญาณิดา 
            สร้อยสุวรรณ์ 
 
นางสาวสิริพร  พันธุ 
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ความเสี่ยง ปัจจัยเสี่ยง 
ระดับ

ความเสี่ยง 
ประเภท

ความเสี่ยง 
มาตรการด าเนินการจัดการความเสี่ยง/ 

แนวทางการแก้ไข 
ระยะเวลา
ด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 

5. น้ าท่วมบริเวณโรงเรียน  
ส่งผลให้พื้นที่การจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนบริเวณแปลง
เกษตร โคก หนอง นา และ
บริเวณบ้านพักครูเสียหาย 
    รั้วโรงเรียนช ารุดท าให้
บุคคลภายนอกเข้ามาในบริเวณ
โรงเรียนได้งา่ย 
    แหล่งน้ าในสถานศึกษา ไม่มี
ป้ายเตือนและอุปกรณ์ส าหรับ
ช่วยเหลือเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 
   ระบบน้ าประปาในโรงเรียน
ช ารุด ส่งผลให้ใช้งานไม่เต็ม
ประสิทธิภาพและเกิดการรั่วซึม
ของน้ าประปา 
 

ปัจจัยภายใน 
1) น้ าท่วมบริเวณ
โรงเรียน 
2) รั้วโรงเรียนช ารุด 
3) ระบบน้ าประปาใน
โรงเรียน 
 

3 กลุ่มบริหาร
ทั่วไป 

1. จัดท าโครงการของบประมาณปรับปรุง
ซ่อมแซมระบบน้ าประปาในโรงเรียน 
2. ตรวจสอบดูแลอาคารและสิ่งปลูกสร้างให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด 
3. จัดท าปฏิทนิการปฏิบตัิงาน การตรวจตรา
ดูแลรักษาความปลอดภัย 
4. จัดท าป้ายเตือนและติตัง้อุปกรณ์ช่วยเหลือ
ข้างแหล่งน้ า 

ภายในปี
การศึกษา 

นางสาวรัตนาภรณ์  
                 ดิษฐ์ทอง 
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บทที่ 4 
การควบคุมภายในของโรงเรียนลาดยาววิทยาคม 

 
แนวทางปฏิบัติงานการควบคุมภายในของโรงเรียนลาดยาววิทยาคม 
ณ วันที่ 30 กันยายน ของทุกปี 
 ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาและโรงเรียนให้ด าเนินการ
ติดตามประเมินผลการควบคุมภายในให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ
หลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 ดังนี้ 
 ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน 
 1.น าแบบ ปค.5 (ของปีที่แล้ว) มาติดตามผลการด าเนินงานว่าได้ด าเนินการตามแผนการปรับปรุง
หรือไม่ ผลเป็นอย่างไร แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปค.5 
 2. น ากิจกรรม/งานในระดับหน่วยงานย่อยมาวิเคราะห์หาความเสี่ยงตามแบประเมิน การควบคุม
ภายในด้วยตนเอง (แบบ CSA)  
 3. เมื่อด าเนินการตามข้อ 1-2 เรียบร้อยแล้ว ให้น ากิจกรรม/งาน ที่ผลการด าเนินงานยังไม่ลดความ
เสี่ยงลงตามข้อ 1 และกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ตามข้อ 2 มาหามาตรการ/แนวทางการปรับปรุง
แล้วก าหนดผู้รับผิดชอบและระยะเวลาที่ด าเนินการเสร็จ แล้วสรุปลงใน แบบ ปค.5 
 4. จัดส่งแบบ ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 ให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงานระดับโรงเรียน 
  4.1 แต่งตั้งคณะกรรมการการประเมินผลการควบคุมภายใน 
  4.2 น าแบบ ปค.5 (ของปีที่แล้ว) มาติดตามผลการด าเนินงานว่าได้ด าเนินการตามแผนการ
ปรับปรุงหรือไม่ ผลเป็นอย่างไร แล้วสรุปลงในแบบติดตาม ปค.5 
  4.3 ประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน (5 องค์ประกอบ) ในระดับหน่วยงาน แล้ว
สรุปลงในแบบ ปค.4 
  4.4 เมื่อด าเนินการตามข้อ 1-3 เรียบร้อยแล้ว ให้น ากิจกรรม/งานที่ผลการด าเนินงานยังไม่
ลดความเสี่ยงลงตามข้อ 2 และกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงที่พบใหม่ตามข้อ 3 และแบบ ปค.5 ของกลุ่ม/
งาน ที่ส่งมาให้หน่วยงานโดยให้คณะกรรมการร่วมกันพิจารณา คัดเลือกกิจกรรม/งานที่เป็นความเสี่ยงในระดับ
หน่วยงาน แล้วสรุปลงในแบบ ปค.5 
 5. น ารายละเอียดของกิจกรรม/งานที่ปรากฏในแบบ ปค.5 มาใส่ในแบบ ปค.1 
 6. ระดับ สพท. ให้ด าเนินการสรุปความเสี่ยงของสถานศึกษาในสังกัดลงในแบบ ปค.1 และระดับ 
สพฐ. ให้ด าเนินการสรุปความเสี่ยงของ สพท. ลงในแบบ ปค.1 
 7. ส่งร่างรายงานแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 ให้ผู้อ านวยการหน่วย
ตรวจสอบภายในของ สพฐ. หรือ สพท. สอบทานร่างรายงานดังกล่าว แล้วผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายใน
สรุปผลการสอบทานลงในแบบ ปค.6 
 8. เมื่อผู้อ านวยการหน่วยตรวจสอบภายในสอบทานเสร็จเรียบร้อยแล้วให้น าแบบรายงาน ดังกล่าว
เสนอเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานหรือผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาพิจารณา 
ลงนาม 
 9. ระดับโรงเรียนจัดส่งแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบติดตาม ปค.5 ให้ สพท. ภายในวันที่ 
31 ตุลาคม ของทุกปี 
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 10. ระดับ สพท. จัดส่งแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบติดตาม ปค.5 และแบบ ปค.6 ให้ 
สพฐ. ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายนของทุกปี 
 11. ระดับ สพฐ. จัดส่งแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 แบบ ปค.5 แบบติดตาม ปค.5 และแบบ ปค.6 ให้ รมว.
ศธ. และ สป.ศธ. ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของทุกปี 
 
สรุปขั้นตอนการจัดท ารายงาน 
1. หน่วยงานย่อย (ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน) 
 

 

 

 

 

 

แบบฟอร์มของส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน 
แบบ ปค.5 : รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
แบบติดตาม ปค.5 : รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 
 

 

 

 

 

 

 

 

แบบฟอร์มของ สพฐ./ สพท./โรงเรียน 
แบบ ปค.1 : หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 
แบบ ปค.4 : รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
แบบ ปค.5 : รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 
แบบติดตาม ปค.5 : รายงานการติดตามการประเมินผลการควบคุมภายใน 
แบบ ปค.6 (ใช้เฉพาะ สพฐ. และ สพท.) : รายงานการสอบทานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

     ของผู้ตรวจสอบภายใน 

แบบ ปค.5 

(ปีที่แล้ว) 

แบบติดตาม ปค.5 

แบบ ปค.5 
(ปีนี้) 

(ปีที่แล้ว) 

การประเมินด้วย 
ตนเอง (CSA)  

แบบ ปค.5 

(ปีที่แล้ว) 

แบบติดตาม ปค.5 

แบบ ปค.5 (ปีนี้) 

แบบ ปค.5 
(กลุ่ม) 

  

แบบประเมิน 5 
องค์ประกอบ 

แบบติดตาม ปค.4 

แบบ ปค.1 แบบ ปค.6 
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สรุปแบบรายงานการควบคุมภายใน 
สพฐ./สพท./โรงเรียน ส านัก/กลุ่ม/หน่วย/งาน 

แบบรายงานที่ส่งให้ผู้ก ากับดูแล 
1.แบบ ปค.1 
2. แบบ ปค.4 
3. แบบ ปค.5 
4. แบบติดตาม ปค.5 
5. แบบ ปค.6 (ส่งเฉพาะ สพท.) 
แบบรายงานที่เก็บไว้ที่หน่วยงาน 
แบบประเมิน 5 องค์ประกอบ 

แบบรายงานที่ส่งให้ผู้รับผิดชอบของหน่วยงาน 
1. แบบ ปค.5 
2. แบบติดตาม ปค.5 
แบบรายงานที่เก็บไว้ที่หน่วยงาน 
แบบCSA 

 
แนวทางการส่งรายงานการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

หมายเหตุ : - สพท.ด าเนินการสรุปความเสี่ยงของโรงเรียนในสังกัดทั้ง 4 งาน ลงในแบบ ปค.1 
      แล้วจัดส่งให้ สพฐ. ภายในวันที่ 30 พฤศจิกายนของทุกปี 
    - สพฐ. ด าเนินการสรุปความเสี่ยงของ สพท. ลงในแบบ ปค.1 แล้วจัดส่งให้ รมว.ศธ. และ สป.ศธ. 
      ภายในวันที่ 30 ธันวาคมของทุกปี 

 
 
 
 

รมว.ศธ. สป.ศธ. 

สพฐ. 

สพท. 

โรงเรียน 

ส่งแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 

แบบ ปค.5 แบบ ปค.6 และ 

แบบติดตาม ปค.5 ส่วนแบบ
ประเมนิฯเก็บไว้ที่หน่วยงาน  

ส่งแบบ ปค.1 แบบ ปค.4 แบบ 
ปค.5 และแบบติดตาม ปค.5 
ส่วนแบบประเมนิฯ 
เก็บไว้ที่หน่วยงาน 
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กลุ่มบริหารวิชาการ 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2565 
ภารกิจตามกฎหมาย 

ที่จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ ตามแผน
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง  
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มบริหารงานวิชาการ 
การจัดการเรียนการสอน 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือยกระดับผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนของนักเรียน 
ให้สูงขึ้น 

1. นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนต่ ากว่า
เกณฑ์ 

1. จัดท าโครงการ
ยกระดับผลสัมฤทธิ์
ให้กับนักเรียน 

2. ด าเนินการนิเทศการ
สอนครูผู้สอนทุกกลุ่ม
สาระการเรียนรู้ 

3. ดูแล ติดตามโดยครู 
ที่ปรึกษา 

4. เน้นการจัดการเรียน
การสอนแบบ Active 
Learning 

 
 

การด าเนินการควบคุม
ตามโครงการฯ นโยบาย
และแนวปฏิบัติสามารถ
ลดความเสี่ ยงลงได้ ใน
ระดับหนึ่งแต่ยังไม่บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ตั้งไว้ 

ด้ วยปีการศึกษา 
2564 ได้จัดการเรียน
การสอนแบบออนไลน์
ทั้งปีการศึกษา ท าให้
นักเรียนส่วนหนึ่ งซึ่ ง
เป็นนักเรียนใหม่อยู่ใน
การปรับตัวในการเรียน 

- จัดการประชุม 
วางแผนในการ
ด าเนินการโครงการ 

- เพ่ิม/แก้ไข นโยบาย
เพ่ือติดตามนักเรียน 
ที่มีผลการเรียนต่ า
กว่าเกณฑ์ 

 

- ภายในปีการศึกษา 
- ผู้บริหาร 
-  หัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้ 
- ครูที่ปรึกษา 
- หัวหน้างานที่เกี่ยวข้อง 
- หัวหน้าโครงการ 

ที่เก่ียวข้อง 
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ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจ ตามแผน
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง  
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มบริหารวิชาการ(ต่อ) 
 
 
 

2. นักเรียนไม่จบการศึกษาภาค
บังคับและการศึกษาขั้น
พื้นฐาน 

1. ก าหนดแนวปฏิบัติ 
ในการมอบหมายงานใน
การจัดการเรียนการสอน
ให้เหมาะสมกับเวลา และ
ตามตัวชี้วัด 

2. ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อให้
ครูที่ปรึกษาติดต่อ
ประสานงานกับผู้ปกครอง
กรณีนักเรียนประสบ
ปัญหาด้านการเรียน 

4. จัดท าหลักสูตรเพื่อ
ตอบสนองความต้องการ/
ความถนัดของนักเรียน
และเน้นการมีงานท า 

นักเรียนท่ีไม่จบการศึกษา
ภาคบังคับและการศึกษาขั้น
พื้นฐานอยู่เป็นจ านวนหน่ึง ซ่ึง
มีจ านวนลดน้อยลง ใน
ระดับชั้นมัธยมศึกษาตอน
ปลายท่ีมีการจัดท าหลักสูตร
ตามความต้องการและความ
ถนัดของนักเรียน ยังไม่
สามารถประเมินจ านวน
นักเรียนจบหลักสูตรการศึกษา
ขั้นพ้ืนฐานได้เน่ืองจากนักเรียน
ยังเรียนไม่ครบหลักสูตร 

กรณีพบนักเรียนมีผลการ
เรียน 0, ร ใน ชั้น 
ม.3 และ ชั้น ม.6 ได้จัดประชุม
ผู้ปกครองนักเรียนเพื่อร่วมกัน
ปรึกษา/แก้ปัญหาเพ่ือให้
นักเรียนจบการศึกษาพร้อมรุ่น
ได้มากท่ีสุด 

ยังพบนักเรียนไม่จบ
การศึกษาภาคบังคับ คิดเป็น
ร้อยละ 14.24 และนักเรียน
ท่ีไม่จบการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
คิดเป็นร้อยละ 4.44 ของ
นักเรียนในแต่ละระดับ  ซ่ึง
อาจเป็นผลจากการเรียน
ออนไลน์ จึงประสบปัญหา
ด้านการดูแลและการติดต่อ
กับนักเรียน  

- จัดการประชุม วางแผนใน
การแก้ไขปัญหา 

 

- ภายในปีการศึกษา 
- ผู้บริหาร 
- ครูประจ าวิชา 
- ครูที่ปรึกษา 
- กลุ่มงานทะเบียนและงาน

วัดผลฯ 
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กลุ่มบริหารงบประมาณและแผนงาน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2565 
ภารกิจตามกฎหมาย 

ที่จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ ตามแผน
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ที่ส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง  
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มบริหารงานงบประมาณ 
วัตถุประสงค ์
1.  เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ
โครงการ/กิจกรรม  
ด าเนินงานตามแผนปฏบิัติ
ราชการ 
2.  เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการตามขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานพสัดุ การเงินและ
บัญชี   
3. เพื่อให้ผู้รับผิดชอบ
ด าเนินการตามกรอบ
ระยะเวลาในแผนปฏิบัติ
ราชการ   

1.การจัดซื้อ จัดจ้างบาง
รายการไม่เป็นไปตาม
ระยะเวลาที่ก าหนด 
2.ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ยังไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว ้
3. การเบิกจ่ายไม่ทันเวลา 
 

1. ด าเนินการวางแผน 
2. มีการก าหนดเวลาการ
อบรมในแผนปฏบิัติราชการ 
3. มีการจัดเตรียมเอกสาร
ความรู้เกี่ยวกับงานพสัดุ 
ระเบียบว่าด้วยการรับเงิน- 
การเบิกจ่ายเงิน การฝากเงิน 
และด าเนนิการมอบให้
ผู้รับผิดชอบโครงการ/
กิจกรรม 
4. มีการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานอย่างต่อเนื่อง 

1. กิจกรรมที่ก าหนดไว้มี
การปฏิบัติ ซึ่งสามารถลด
ความเสี่ยงได้  แตย่ังไม่
บรรลุวัตถุประสงค์ที่
ก าหนดไว ้
2. มีระเบียบจ านวนมาก
ส่งผลให้บุคลากรอาจ
ตีความผิดพลาด และ
เข้าใจคลาดเคลื่อน 

จากการด าเนนิงาน
พบว่ายงัมีความเสี่ยง 
ดังนี ้
1.ไม่สามารถด าเนินการ
อบรมให้ความรู้ตาม
ก าหนดเวลาได ้
2.ขั้นตอนการด าเนินงาน 
ยังไม่เป็นไปตามแผนที่
ก าหนดไว ้

1. ปรับแผนการให้ความรู้
เพิ่มเติมเป็นระยะ โดยใช้
เวลาในวาระการประชุม
บุคลากรประจ าเดือน 
2. จัดกิจกรรมการให้
ค าปรึกษาแบบ
กัลยาณมิตร 

- ภายในปีการศึกษา  
- ผู้บริหาร  
- หัวหน้ากลุ่มงาน  
- เจ้าหน้าที่พสัดุ  
- เจ้าหน้าที่การเงิน 
- เจ้าหน้าทีบ่ัญช ี
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กลุ่มบริหารงานบุคคล 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2565 
ภารกิจตามกฎหมาย 

ที่จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ ตามแผน
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง  
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มบริหารงานบุคคล 
วัตถุประสงค์ 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพครูและ
บุคลากรให้มีองค์ความรู้
ความสามรถและทักษะใน
การท างานรอบด้าน 

 
 
 

 

1. ครูผู้สอนขาดความ
กระตือรืนร้นในการ
พัฒนาตนเอง 
2. ครูผู้สอนไม่ได้รับการ
พัฒนาอย่างทั่วถึงและ
ต่อเนื่อง 

1. การให้บุคลากรไป
ศึกษาดูงานจาก
สถานศึกษาอ่ืน ๆ ทั้ง
ภายในเขตพ้ืนที่และนอก
เขตพ้ืนที่ 
2. การเข้าร่วมการอบรม
แต่ละโครงการ/หลักสูตร
ที่โรงเรียนได้รับแจ้งจาก 
สพม.นว. หรือหน่วย
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนา
ศักยภาพของครู  

รายงานการพัฒนาตนเอง 
ซึ่งการพัฒนาบุคลากร
สามารถพัฒนาศักยภาพ
ของครูผู้สอนส่วนใหญ่ได้
เป็นอย่างดี มีส่วนน้อยที่
การพัฒนาไม่ตรงตาม
ความสามารถ ท าให้ไม่
สามารถน ามาขยายผล
การอบรมได้  

1. ครูที่เข้ารับการ
ฝึกอบรม ไม่เหมาะสม
หรือไม่ตรงกับหลักสูตร
และลักษณะของงานที่
ปฏิบัติอยู่ จึงไม่
สามารถน าความรู้ที่
ได้มาพัฒนานักเรียน
อย่างเต็มศักยภาพ 
2. ครูไม่ได้รายงานผล
การปฏิบัติงานหลังจาก
ได้รับการพัฒนาแล้ว 
 

1. ติดตามประเมินผล
การพัฒนาบุคลากร และ
ประเมินผลการปฏิบัติ 
งานของบุคลากรหลัง 
จากที่ได้รับการพัฒนา
แล้ว 
2. ส่งเสริมบุคลากรให้
เข้าร่วมการพัฒนาให้ตรง
ตามความสามารถ ที่ 
สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ 
3. จัดท าฐานข้อมูล 
ประวัติการฝึกอบรม 
บุคลากรให้เป็นปัจจุบัน  
 

- ภายในปีการศึกษา 
- ผู้บริหาร และ
หัวหน้ากลุ่มงาน 
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กลุ่มบริหารทั่วไป 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2565 
 

ภารกิจตามกฎหมาย 
ที่จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ

หรือภารกิจ ตามแผน
ด าเนินการหรือภารกิจอื่นๆ 
ที่ส าคัญของหน่วยงานของ

รัฐ/วัตถุประสงค ์

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง  
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มบริหารทั่วไป 
(งานอาคารสถานที่) 
วัตถุประสงค ์
1) เพื่อพัฒนาอาคาร/ 
สถานที่และสิง่ปลูกสร้าง 
การดูแลและใชป้ระโยชน ์

1. น้ าท่วมบริเวณโรงเรียน  
ส่งผลให้พื้นท่ีการจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนบริเวณ
แปลงเกษตร โคก หนอง นา 
และบริเวณบ้านพักครูเสียหาย 
2. รั้วโรงเรียนช ารุดท าให้
บุคคลภายนอกเข้ามาใน
บริเวณโรงเรียนได้ง่าย 
3. แหล่งน้ าในสถานศึกษา ไม่
มีป้ายเตือนและอุปกรณ์
ส าหรับช่วยเหลือเมื่อเกิดเหตุ
ฉุกเฉิน 
4. ระบบน้ าประปาในโรงเรียน
ช ารุด ส่งผลให้ใช้งานไม่เต็ม
ประสิทธิภาพและเกิดการ
รั่วซึมของน้ าประปา 

1. จัดท าโครงการขอ
งบประมาณปรบัปรุง
ซ่อมแซมระบบน้ าประปา
ในโรงเรียน 
2. ตรวจสอบดูแลอาคาร
และสิ่งปลูกสร้างให้เกิด
ประโยชน์สงูสุด 
3. จัดท าปฏิทนิการ
ปฏิบัติงาน การตรวจตรา
ดูแลรักษาความปลอดภัย 
4. จัดท าป้ายเตือนและ
ตดิตั้งอุปกรณ์ช่วยเหลือข้าง
แหล่งน้ า 

1. ผู้บริหารและหัวหน้า
งานก ากบัดูแลในการหา
งบประมาณทั้งในระบบ
และนอกระบบ 
2. มีค าสั่งกรรมการตรวจ
การใช้อาคารสถานที่ / 
ความปลอดภัย 
3. มีค าสั่งแต่งตั้งเวรยาม
ดูแลรักษาความปลอดภัย
ทั้งกลางวนัวนัและกลางคืน 

1. อาคารก่อสร้างมา
เป็นเวลายาวนาน 
2. น้ าท่วมบริเวณ
โรงเรียน 
3. เกิดอันตรายจาก
บุคคลภายนอกที่เข้า
มาในบริเวณโรงเรียน 

1. โรงเรียนได้รับงบประมาณ
ปรับปรุงซ่อมแซมจากทาง
ราชการและได้รับความ
ช่วยเหลือจากองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมาช่วยเหลือบ้าง 
2. จัดท าโครงการแต่งตั้ง
คณะกรรมการควบคุมดูแลการ
ใช้ส่ิงปลูกสร้าง 
3. จัดท าปฏิทินการปฏิบัติงาน 
4. มีค าสั่งแต่งตั้งผู้รับผิดชอบ
งานเวรยามรักษาการณ์ 
5. ของบประมาณสนับสนุนใน
การปรับปรุงอาคารสถานท่ี
เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
6. สร้างคันกั้นน้ าและขุดลอก
คลองรอบๆ โรงเรียนเพื่อ
รองรับน้ า/ ซ่อมแซมรั้ว 

- ภายในปีการศึกษา 
- ผู้บริหารและหัวหน้า
กลุ่มงาน 
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กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 
รายงานการประเมินผลการควบคุมภายใน 

ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน พ.ศ.2565 
ภารกิจตามกฎหมาย 

ที่จัดตั้ง หน่วยงานของรัฐ
หรือภารกิจ ตามแผน
ด าเนินการหรือภารกิจ

อ่ืนๆ ท่ีส าคัญของ
หน่วยงานของรัฐ/

วัตถุประสงค์ 

ความเสี่ยง 
การควบคุมภายใน  

ที่มีอยู่ 
การประเมินผล  

การควบคุม 
ความเสี่ยงที่ยังมีอยู่ 

การปรับปรุง  
การควบคุมภายใน 

ก าหนดเสร็จ/
หน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 

กลุ่มบริหารกิจการ
นักเรียน 
- จากการรวบรวมข้อมูลและ
ประเมิน สภาพ ปัญหาของ
นักเรียนเป็นระยะ และ
ประเมินงานโดยคณะครู 
ผู้รับผิดชอบในกิจการ 
นักเรียนพบว่าภาวะความ
เสี่ยงของ ปัญหานีล้ดลงแต่
ยังคงมีปัญหาการไม่มาเรียน
โดยไม่ทราบสาเหตุของ 
นักเรียนอยู่บ้างจงึด าเนนิการ
ตามมาตรการเหล่านี้ต่อไป 

1.นักเรียนยังมีความ 
เสี่ยงต่อปัญหายาเสพ 
ติดในรูปแบบต่างๆ 
2.นักเรียนมีความเสี่ยง 
ในการใช้สื่อโซเซียล
ในทางท่ีผิด พรบ.
คอมพิวเตอร์ 

- การดูแลอบรมของครูที่ 
ปรึกษาของแต่ละห้อง  
งานแนะแนว 
- งานกิจการ นักเรียน       
- เครือข่ายผู้ปกครอง 

- การรายงานผล 
พฤติกรรมความเสี่ยงให้
ครูที่ปรึกษาและรายงาน
ฝ่ายบริหาร 

- นักเรียนมีความเสี่ยง
นอกเวลาเรียนครูไม่
สามารถควบคุมดูแลให้
ทั่วถึง 

- การจัดให้มีเครือข่าย 
ผู้ปกครองนักเรียนการ
ท า MOU กับผู้น าชุมชน
และหน่วยงานที่
เกี่ยวข้อง 

งานกิจการนักเรียน 

 
            

(นายไพบูลย์  เขียนประเสริฐ) 
ผู้อ านวยการโรงเรียนลาดยาววิทยาคม 
วันที่  13  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2565 
 



ห น้ า  | 40 
 

 แบบ ปค. 4 
โรงเรียนลาดยาววิทยาคม 

รายงานการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายใน 
ส าหรับระยะเวลาด าเนินงานสิ้นสุด วันที่ 30 เดือน กันยายน พ.ศ. 2565 

องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
1. สภาพแวดล้อมการควบคุม 
   ผู้บริหารสถานศึกษาได้สร้างบรรยากาศของการ
ควบคุม เพ่ือให้เกิดทัศนคติที่ดีต่อการควบคุมภายใน 
โดยให้ความส าคัญยึดมั่นความซื่อตรง และจริยธรรม 
ความโปร่งใสในการด าเนินงาน มีการบริหารจัดการที่
สอดคล้องกับหลักธรรมาภิบาล มีการก าหนดแนว
ทางการบริหาร และโครงสร้างการบริหารที่ชัดเจนต่อ
การปฏิบัติงานที่ถูกต้อง รวมทั้งการปฏิบัติตนที่เป็น
แบบอย่าง บุคลากรเข้าใจขอบเขตอ านาจหน้าที่รวมทั้ง
มีความรู้ความสามารถและทักษะในการปฏิบัติงาน  
ตามที่ ได้ รับมอบหมาย และก าหนดผู้ ท าหน้าที่
รับผิดชอบการควบคุมภายในของสถานศึกษาอย่าง
ชัดเจน 

  สภาพแวดล้อมการควบคุมภายในของ โรงเรียน
ลาดยาววิทยาคม โดยภาพรวม มีความเหมาะสมและมี
ส่วนท าให้การควบคุมภายในมีประสิทธิผล สอดคล้อง
กับ  หลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับ
หน่วยงานภาครัฐ พ.ศ. 2561 มีการก าหนดขอบเขต
หน้าที่ ความรับผิดชอบให้เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานแต่ละ
ต าแหน่งไว้อย่างชัดเจน    
    อย่างไรก็ตามในด้านติดตามผลการปฏิบัติงาน 
พบว่า ยังขาดความต่อเนื่อง สม่ าเสมอการติดตาม
ตรวจสอบผลการปฏิบัติงานของบุคลากรอย่างเป็น
ระบบจริงจัง   

2. การประเมินความเสี่ยง 
   มีการก าหนดวัตถุประสงค์และเป้ าหมายการ
ด าเนินงานของทุกกลุ่ม และวัตถุประสงค์ระดับ
กิจกรรมที่ชัดเจน สอดคล้อง และเชื่อมโยงกันในการที่
จะท างานให้ส าเร็จด้วยงบประมาณและทรัพยากรที่
ก าหนดไว้อย่างเหมาะสม ผู้บริหารมีการระบุความ
เสี่ยง ทั้งจากปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกที่อาจมี
ผลกระทบต่อการบรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ มี
การวิเคราะห์ความเสี่ยงและจัดการความเสี่ยงที่
เหมาะสม นอกจากนี้ยังมีเครื่องมือที่สามารถบ่งชี้ถึง
การเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง จากปัจจัยด้านต่างๆ 
เช่น การเปลี่ยนแปลง ด้านบุคลากร งบประมาณ และ
การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างองค์กร   เป็นต้น     

   โรงเรียนลาดยาววิทยาคม มีการประเมินความเสี่ยง 
โดยน าระบบการบริหารความเสี่ยงที่เป็นสากลมาใช้ 
และมีการจัดการความเสี่ยงต่างๆ จากผลการประเมิน
อย่างเป็นระบบ รวมทั้งยังสามารถก าหนดแนวทางการ
ป้องกันความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคตจากปัจจัย
ต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปจากเครื่องมือที่น ามาใช้ 

3. กิจกรรมการควบคุม 
   มีนโยบายและวิธีปฏิบัติงานที่ท าให้มั่นใจว่า เมื่อ
น าไปปฏิบัติแล้วจะเกิดผลส าเร็จตามที่ฝ่ายบริหาร
ก าหนดไว้ กิจกรรมเพ่ือการควบคุมจะชี้ให้ผู้ปฏิบัติงาน 
เห็นความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการปฏิบัติงาน เพ่ือให้
เกิดความระมัดระวังและสามารถปฏิบัติงานให้ส าเร็จ
ตามวัตถุประสงค์     

   ในภาพรวม โรงเรียนลาดยาววิทยาคม มีกิจกรรม
ควบคุมที่ เหมาะสม เ พียงพอและสอดคล้องกับ
กระบวนการบริหารความเสี่ ยงตามสมควร โดย
ผู้บริหารตระหนักว่า ระบบควบคุมภายในเป็นส่วน
หนึ่งของการบริหารจัดการปกติ จึงมีการก ากับดูแลให้
มี การปฏิบัติอย่างเคร่งครัด  
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องค์ประกอบของการควบคุมภายใน ผลการประเมิน/ข้อสรุป 
อย่างไรก็ตามโรงเรียนลาดยาววิทยาคม ยังไม่ให้
ความส าคัญในการประเมินและรายงานการควบคุม
ภายในอย่างจริงจัง ซึ่งต้องมีการก าหนดกิจกรรม
ควบคุมเพ่ิมเติมในปีต่อไป 

4. สารสนเทศและการสื่อสาร 
   มีระบบข้อมูลสารสนเทศที่ เกี่ ยว เนื่ องกับการ
ปฏิบัติงานเหมาะสมกับความต้องการของผู้ใช้ และมี
การสื่อสาร ไปยังผู้บริหารและผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ใน
รูปแบบที่เหมาะสม ช่วยให้ผู้รับสารสนเทศสามาร
น าไปใช้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์กร 

    ระบบสารสนเทศและการสื่อสารของโรงเรียน
ลาดยาววิทยาคม  มีความเหมาะสม กล่าวคือ มีระบบ
สารสนเทศที่สามารถใช้งานได้ครอบคลุมภาระงาน 
รวมทั้งการจัดรูปแบบการสื่อสารที่ชัดเจน ทันเวลา 
และสะดวกต่อผู้ใช้ ผ่านระบบเครือข่าย  ทั้งยังได้จัดท า
สื่อประชาสัมพันธ์ในรูปแบบต่างๆเผยแพร่ 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร    

5. กิจกรรมการติดตามผล 
   มีการติดตามประเมินผลการควบคุมภายใน และ
ประเมินคุณภาพการปฏิบัติ งานโดยก าหนดวิ ธี
ปฏิบัติงาน เพ่ือติดตามการปฏิบัติตามระบบควบคุม
ภาย ในอย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง  แล ะ เป็ น ส่ ว นหนึ่ ง ขอ ง
กระบวนการปฏิบัติงานตามปกติของผู้บริหาร และ
ผู้เกี่ยวข้อง นอกจากนี้ยังมีการประเมินผลเป็นรายครั้ง 
กรณีพบจุดอ่อนหรือข้อบกพร่อง มีการก าหนดวิธี
ปฏิบัติ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่า ข้อตรวจพบได้รับการ
พิจารณาสนองตอบและมีการวินิจฉัยสั่ งการ ให้
ด าเนินการแก้ไขข้อบกพร่อง 

    ระบบการติดตามประเมินผลของโรงเรียนลาดยาว
วิทยาคม มีความเหมาะสม โดยผู้บริหารมีการติดตาม
การปฏิบัติตามระบบควบคุมภายใน อย่างต่อเนื่อง  
และในสิ้นปีมีการประเมินตนเองร่วมกัน ผลการ
ประเมินมีการจัดท ารายงาน พร้อมข้อเสนอแนะเสนอ
ผู้บริหารโรงเรียน เพื่อสั่งการแก้ไข 

 

ผลการประเมินโดยรวม  

 โรงเรียนลาดยาววิทยาคม มีการประเมินองค์ประกอบของการควบคุมภายในทั้ง 5 องค์ประกอบ   
สรุปโดยภาพรวม พบว่า เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการ
ควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานภาครัฐ พ.ศ.2561 มีระบบการควบคุมที่เพียงพอและมีประสิทธิภาพ  
อย่างไรก็ตามยังมีองค์ประกอบการควบคุมบางประเด็นที่พบว่ายังมีจุดอ่อนอย่างที่มีนัยส าคัญ  ซึ่งจะต้อง
ปรับปรุงกิจกรรมการควบคุม เพ่ือให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น และก าหนดวิธีการ
หรือแผนการปรับปรุงการควบคุมภายในที่เหมาะสมต่อไป 
 

            ลายมือชื่อ 

                         (นายไพบูลย์  เขียนประเสริฐ) 
           ผู้อ านวยการโรงเรียนลาดยาววิทยาคม 
            วันที่  13  เดือน ธันวาคม  พ.ศ. 2565 
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แบบ ปค.1 
หนังสือรับรองการประเมินผลการควบคุมภายใน 

เรียน ผู้อ านวยการส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ 

โรงเรียนลาดยาววิทยาคม ได้ประเมินผลการควบคุมภายในส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 เดือน กันยายน 
พ.ศ. 2565 ด้วยวิธีการที่หน่วยงานก าหนดซึ่งเป็นไปตามหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและ 
หลักเกณฑ์ปฏิบัติ การควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2561 โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ความมั่นใจ 
อย่างสมเหตุสมผลว่าภารกิจของหน่วยงานจะบรรลุวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในด้านการด าเนินงานที่มี
ประสิทธิผลและประสิทธิภาพ ด้านการรายงานที่เกี่ยวกับการเงิน และไม่ใช่การเงินที่เชื่อถือได้  ทันเวลาและ 
โปร่งใส รวมทั้งด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบข้อบังคับท่ีเกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  

จากผลการประเมินดังกล่าวเห็นว่าการควบคุมภายในของโรงเรียนลาดยาววิทยาคม เห็นว่าการ
ควบคุม ภายในของหน่วยงานมีความเพียงพอ ปฏิบัติตามอย่างต่อเนื่อง และเป็นไปตามหลักเ กณฑ์
กระทรวงการคลังว่า ด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานของรัฐ  
พ.ศ.2561 ภายใต้การก ากับ ดูแลของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษานครสวรรค์ อย่างไรก็ดีมีความ
เสี่ยงและได้ก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน ในปีงบประมาณ สรุปได้ดังนี้  

กลุ่มบริหารวิชาการ 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
 1.1 นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนต่ ากว่าเกณฑ์ 

1.2 นักเรียนไม่จบการศึกษาภาคบังคับและการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
    2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

        2.1 จัดท าโครงการยกระดับผลสัมฤทธิ์ให้กับนักเรียน 
        2.2 ด าเนินการนิเทศการสอนครูผู้สอนทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้และเน้นการจัดการเรียนการสอนแบบ 

Active Learning 
        2.3 ก าหนดแนวปฏิบัติในการมอบหมายงานในการจัดการเรียนการสอนให้เหมาะสมกับเวลา และ

ตามตัวชี้วัด 
         2.4 ก าหนดแนวปฏิบัติเพื่อให้ครูที่ปรึกษาติดต่อประสานงานกับผู้ปกครองกรณีนักเรียนประสบปัญหา 

ด้านการเรียน 
       2.5 จัดท าหลักสูตรเพื่อตอบสนองความต้องการ/ความถนัดของนักเรียนและเน้นการมีงานท า 

 กลุ่มบริหารงานบุคคล 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  

1.1 ครูผู้สอนขาดความกระตือรืนร้นในการพัฒนาตนเอง 
1.2 ครูผู้สอนไม่ได้รับการพัฒนาอย่างท่ัวถึงและต่อเนื่อง  

 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
2.1 ติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร และประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากรหลัง  

จากที่ได้รับการพัฒนาแล้ว 
2.2 ส่งเสริมบุคลากรให้เข้าร่วมการพัฒนาให้ตรงตามความสามารถ ที่สามารถพัฒนาผู้เรียนได้ 
2.3 จัดท าฐานข้อมูล ประวัติการฝึกอบรม บุคลากรให้เป็นปัจจุบัน  
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กลุ่มบริหารงานงบประมาณและแผนงาน 
1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน 

 1.1 การจัดซื้อ จัดจ้างบางรายการไม่เป็นไปตามระยะเวลาที่ก าหนด 
1.2 ขั้นตอนการด าเนินงาน ยังไม่เป็นไปตามแผนที่ก าหนดไว้ 

        2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
  2.1 ปรับแผนการให้ความรู้เพ่ิมเติมเป็นระยะ โดยใช้เวลาในวาระการประชุมบุคลากรประจ าเดือน 

    2.2 จัดกิจกรรมการให้ค าปรึกษาแบบกัลยาณมิตร 
กลุ่มบริหารทั่วไป 
 1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
 1.1 น้ าท่วมบริเวณโรงเรียน  ส่งผลให้พื้นที่การจัดกิจกรรมการเรียนการสอนบริเวณแปลงเกษตร  
โคก หนอง นา และบริเวณบ้านพักครูเสียหาย 

1.2 รั้วโรงเรียนช ารุดท าให้บุคคลภายนอกเข้ามาในบริเวณโรงเรียนได้ง่าย 
1.3 แหล่งน้ าในสถานศึกษา ไม่มีป้ายเตือนและอุปกรณ์ส าหรับช่วยเหลือเมื่อเกิดเหตุฉุกเฉิน 

   1.4 ระบบน้ าประปาในโรงเรียนช ารุด ส่งผลให้ใช้งานไม่เต็มประสิทธิภาพและเกิดการรั่วซึม 
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  

2.1  โรงเรียนได้รับงบประมาณปรับปรุงซ่อมแซมจากทางราชการและได้รับความช่วยเหลือจากองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นมาช่วยเหลือบ้าง 

2.2 โรงเรียนด าเนินการจัดท าโครงการแต่งตั้งคณะกรรมการควบคุมดูแลการใช้สิ่งปลูกสร้าง 
กลุ่มบริหารกิจการนักเรียน 

1. ความเสี่ยงที่มีอยู่ท่ีต้องก าหนดปรับปรุงการควบคุมภายใน  
   1.1 นักเรียนยังมีความ เสี่ยงต่อปัญหายาเสพ ติดในรูปแบบต่างๆ 
   1.2 นักเรียนมีความเสี่ยง ในการใช้สื่อโซเซียลในทางที่ผิด พรบ.คอมพิวเตอร์ 
 2. การปรับปรุงการควบคุมภายใน  
   2.1 การจัดให้มีเครือข่าย ผู้ปกครองนักเรียนการท า MOU กับผู้น าชุมชนและหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
 

 
 
 

(นายไพบูลย์  เขียนประเสริฐ) 
     ผู้อ านวยการโรงเรียนลาดยาววิทยาคม 
            วันที่  13  ธันวาคม พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 
 



 


